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Intézmény neve: Kőbányai Zsivaj Óvoda 

 

A 2019/2020. nevelési év értékelése 

 

1. Személyi feltételek 

 

1.1. Személyi feltételek általános jellemzői 

 

1.1.1 Óvodapedagógusok 

A 2019/2020. nevelési évben a pedagógus álláshelyek száma:10,5 fő. Jelenleg 2 fő 

pedagógus álláshely betöltetlen.  

Szakvizsgával rendelkező óvodapedagógusok száma összesen: 5 fő  

Vezető Óvodapedagógus szakvizsga: 2fő Babics Attiláné, Frankóné Szabó Brigitta 

Mentorpedagógus szakvizsga: 1 fő Győri Krisztina 

Fejlesztőpedagógus szakvizsga 1 fő: Schöffer Katalin 

Szakértői szakvizsga: Gubekné Malik Tünde 

Másoddiplomával rendelkezők száma: 2fő - tanító: Győri Krisztina 

     Hitoktató: Szabóné Galambos Réka 

Mesterpedagógus, Szaktanácsadók: 2 fő: Babics Attiláné, Fekete Anna Julianna 

Mesterpedagógus szakértő: 1 fő Gubekné Malik Tünde 

Továbbképzési kötelezettség alól felmentett 1 fő óvodapedagógus,  

Továbbképzésre kötelezett 7 fő.  

1.1.2 Nevelőmunkát segítő pedagógus szakember 

Fejlesztőpedagógus: 1 fő (heti 40 órás munkaidőben) 

Pszichológus: 1 fő (heti 20 órás munkaidőben) 

1.1.3 Nevelőmunkát segítők 

Pedagógiai asszisztens: 1 fő  

Dajkák: 4 fő betöltött álláshely 

 Szakképzett dajkák száma: 4 fő 

1.1.4 Egyéb álláshelyek 

Egyéb álláshelyek (titkár, kertész, konyhai dolgozó) száma: 3 fő, betöltött: 3 fő  

1.1.5 Szakmai munkát segítő szakemberek 

Az utazó gyógypedagógus Lomen Éva heti 5 órában foglalkozik 1 fő SNI (autista) 

óvodással. 
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Az utazó szurdopedagógus Matuz Éva, heti 2 órában foglalkozik a hallássérült 

óvodással. A logopédus Kármánné Pintér Dóra, heti 11 órában segítette az óvodai 

fejlesztőmunkát. 

Az idei nevelési évet 1 óvónő, és 1 fejlesztőpedagógus hiánnyal kezdtük, majd 2019 

novemberében váratlanul 1fő óvodapedagógus távozott óvodánkból. Így az év során 2 csoport 

is 1 óvodapedagógussal működött. Sokat kellett túlórázni, és akire éppen nem került sor, az 

reggeli vagy esti ügyeletes volt. Ez a megterhelés kissé oldódott, amikor nyugdíjas óvónőket 

alkalmaztam délutános óvónőnek. A nyugdíjas kolléganőkkel dolgozó pedagógusnak 

továbbra is egyedüli feladata maradt a kapcsolattartás, és az adminisztráció. Idézet az egyik 

pedagógus értékeléséből: 

„Az óvoda sokrétű adminisztrációs tevékenységének naprakész elvégzése (mindennapos 

adminisztrációs tevékenységek a szülőkkel, csoportnapló, felvételi és mulasztási napló 

vezetése, személyiséglapok vezetése, mérési adatok dokumentálása, jegyzőkönyvek készítése, 

feljegyzések készítése, gyermekvédelmi munka dokumentálása, szakértő vélemény iránti 

kérelem készítése, stb.) nagyon megterhelő volt számomra. Sok szabadidőmet fordítottam a 

szülőkkel való folyamatos kapcsolattartásra. Sok megbeszélést csak telefonon, vagy e-

mailben tudtam megvalósítani a szabadidőm terhére.  Mivel minden nap délelőttös voltam 

ebben a nevelési évben a pedagógiai programunkból adódó összes feladat megvalósítását 

(tervező munka, eszközök biztosítása, hagyományápoló programok megszervezése, 

folyamatos dekorálás, mérések, szakemberekkel való folyamatos kapcsolattartás, szülői 

értekezlet, fogadóóra lebonyolítása, stb.) egyedül láttam el.” 

Fejlesztőpedagógust, óvodapedagógus diplomával márciusban sikerült felvenni. 

Sokat jelentett a csoportok óvónőinek a pedagógiai asszisztens jelenléte, segítsége.  

 

1.2. Iskolarendszerű képzések és akkreditált tanfolyami továbbképzések tapasztalatai 

 

Az intézmény továbbképzési tervének elkészítésekor figyelembe vettük intézményi céljainkat, 

pedagógiai programunk főbb alappilléreit, valamint a kollégák innovációs törekvéseit. A 

fenntartó által az intézmény költségvetésébe biztosított keretösszeg nagy segítség, hiszen a 

normatíva megszűnése ellenére a kötelező 7 évenkénti továbbképzés kötelezettsége nem szűnt 

meg. Törekedtünk arra, hogy az Oktatási Hivatal és Pedagógiai Oktatási Központ által 

szervezett ingyenes pedagógus továbbképzés lehetőségét is kihasználjuk. 

Az itt szerzett információkat nevelés nélküli napokon, nevelőtestületi értekezleteken 

megosztják a kollégák egymással.  
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Ebben a tanévben a következő képzéseket és tanfolyamokat végezték el óvodapedagógusaink: 

Közoktatási vezető és pedagógus szakvizsga szakirányú továbbképzési 

szak 

Budapesti Műszaki és Gazdaságtudományi Egyetem 

1 fő 

A Boldogság órák elmélet és módszertani elsajátítása 30 órás 1 

Munkavédelmi Képviselők Alapképzése, 16 óra 1 

  

Két képzésünk és egy konferencia, amelyre jelentkeztünk elmaradt a Koronavírus járvány 

miatt. A befizetett összeget minden esetben visszautalták. 

 

1.3. A nevelést segítő szakemberek – logopédus, pszichológus, utazó gyógypedagógus, 

fejlesztőpedagógus – együttműködésének jellemzői 

 

A szakszolgáltatókkal évek óta folyamatos, gördülékeny és magas színvonalú szakmai 

munkát végezünk. Sajnos ez ebben az évben nehézségeket okozott, mert fejlesztőpedagógust 

csak márciusban sikerült alkalmaznunk. A kapcsolattartás feladatait addig is az 

óvodapszichológusunk látta el. Egyre több gyermek igényelné a fejlesztéseket, de a 

kapacitásunk véges.   

Különleges bánásmódot, egyéni fejlesztést igénylő gyermekek felzárkóztatása nagy 

toleranciát, alkalmazkodást igényel a segítő szakemberektől. A megfelelő fejlesztési helyszín 

biztosítása nagy szervezést igényel, hiszen az emeleti szertáron, valamit az ideiglenesen 

átrendezett nevelői, logopédus, pszichológus szobán kell osztozkodni öt szakembernek. 

Törekedtünk arra, hogy minél zökkenő mentesebben, egymás munkáját segítve tudjuk a 

feladatokat megoldani. A kollégák szoros együttműködésével sikerült már szeptember végére 

kialakítani az órabeosztást, napirendet úgy, hogy a fejlesztésre járó gyerekek egyenletesen, 

szabad játéktevékenységüket tiszteletben tartva, a legoptimálisabban kapják meg a szükséges 

támogatást. További feladatként jelölték a pedagógusok a segítő szakemberekkel való 

rendszeres információ átadás igényét. Ugyan óvodánkban van tervszerű, a munkatervben 

megjelölt négy alkalom az információ átadásra, de ezt az óvónők kevésnek találták, így 

feladatom további alkalmakat kitűzése. 

Az utazó gyógypedagógusok munkáját jónak értékelték a pedagógusok. Év elején a 

gyógypedagógus a szülővel, az óvónővel személyes konzultáció keretében ismertette a 

fejlesztési területekre épülő fejlesztési tervet. A kapcsolattartással a szülők elégedettek voltak, 

elegendő információt kaptak.  
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Mellékletben (1,2,3 számú melléklet) csatolom a segítő szakemberek éves munkájának 

értékelését, az eredmények, tapasztalatok összegzését. 

 

2. Tárgyi feltételek 

2.1. Óvodai költségvetésből megvalósított eszközfejlesztés  

Az intézmény költségvetéséből a működéshez szükséges tárgyi eszközök, valamint a 

pedagógiai tevékenységhez szükséges eszközök beszerzése megtörtént.  

Csoportonként 50.000 Ft értékben játékokat vásárolhattak az óvodapedagógusok.  

Az intézmény működéséhez a következő eszközök kerültek beszerzésre: 

 25 db fektetőre való steppelt huzat, ágytakaró paplanhuzat 

 25 db óvodai zsák 

 30 db törölköző 

 Policarbonát gyermek kancsók 

 polikarbonát tányérok (lapos, mély, uzsonnás, kompótos)  

 Karácsonyi játékok 50.000.- 

 Vizuális eszközök vásárlása 10.000.Ft/csoport 

 Zöld csoportszoba bútor 

 Sárga és zöld csoport kifestése 

 Lenti hosszú folyosó lambéria lecserélése OSB-lapra 

 Porszívó 

 virágföld, gereblye, seprű 

 digitális, érintésnélküli hőmérő 

 érintés nélküli kézfertőtlenítő 

Költségvetésünk nagy hányadát fordítottuk a járvány alatti takarítási, fertőtlenítő munkákhoz 

eszközökre, az előírt vegyszerekre. Az óvoda megnyitásával biztosítottuk az összes feltételt 

COVID járvány megelőzéséhez. Ezeknek a szereknek a beszerzése nagy terhet rótt az 

óvodánk költségvetésére. 

 

2.2. Pályázati nyereményekből megvalósított fejlesztés  

 Gyurmavilág pályázaton nyert gyurmacsomagok 9 kg színes gyurma 

 Generali közlekedésbiztonsági program futóbiciklik 

 OTP Bank Bozsik Intézményi Program 
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Biztonságos óvoda 

program  

ORFK  Élményprogram  Élményprogram a 

gyermekeknek a biztonságos 

közlekedésről  

Bozsik program  Bozsik alapítvány  50 000 Ft  Az 50.000,-Ft értékű 

sporteszközök  

Gyurmavilág Csapata  gyurmavilág alapítvány  74. 970 Ft  9 kg 10 színű gyurma  

Generali 

közlekedésbiztonsági 

program  

Generali Biztosító 150.000 Ft futóbiciklik 

 

Számos már beadott országos illetve önkormányzati pályázatunk nem valósult meg a COVID-

19 járványhelyzet miatt. 

2.3. Az intézmény alapítványának segítségével megvalósított fejlesztés 

- 

2.4. Szülői segítséggel vagy szponzorral megvalósított fejlesztés 

- Csoportszobák, öltözők, festése 

- Fénymásolópapírok, színes papírok 

- Adomány játékok 

- Kékcsoport mosdójába szekrények építése 

- Fénymásoló papírok,  

- Új ruhaállvány a kék csoportnak 

- PVC a kék öltöző cipőtartójába 

- Lamináló fóliák 

- Vizuális és barkács eszközök 

- Tornaeszközök: 25db babzsák 

- 1 db mágnes tábla 

- 1db parafa tábla 

- 1db nagyméretű falitükör 

- Különféle méretű, műanyag játéktároló dobozok  

- Sebtapaszok, kötszerek, gyógyszerek  

2.5. A nevelési év folyamán betervezett beruházás, felújítás, karbantartás  

- felnőtt mosdó és öltöző 

- kerti padok újra deszkázása, felújítása, festése 

- beázások utáni festések,  



Kőbányai Zsivaj Óvoda 1105. Budapest, Zsivaj u. 1-3. 7 

- gyermekszékek javítása,  

- polcok felszerelése,  

- OSB falburkolat folyosóra,  

- zöld csoportban új csoportszobai berendezés  

- csoport festése,  

- villanyszerelés 

- redőnyjavítás 

2.6. Tervezett nyári felújítás, karbantartás 

- lapos tető szigetelése 

- dolgozói öltöző, mosdó felújítása 

- udvari padok felújítás, 

- nagycsoportos udvari mászóka felállítása  

- tartós aszfaltrajzok a betonra 

 

3. Szakmai feladatok összegzése 

3.1. Az éves munkatervben kitűzött célok, meghatározott szakmai feladatok 

megvalósításának értékelése 

 

Kitűzött célok szakmai feladatok  megvalósítás értékelése 

A nevelőtestület 

szakmai értékeinek 

megtartása, 

fokozása. 

 

Szabályzataink 

módosítása, 

aktualizálása a törvényi 

változásoknak, 

intézményi igényeknek 

megfelelően. 

Szükség esetén 

módosítjuk a Pedagógiai 

Programunkat, az új 

elvárásoknak (ONAP) 

megfelelően. 

 

Pedagógiai Programunk 

folyamatos 

Kiegészült a törvényekben, rendeletekben 

szabályozott módosításokkal. Kiegészült 

az általunk határozatba foglalt, a 

nevelőtestület által javasolt és elfogadott 

módosításokkal az SZMSZ és a Házirend. 

 

 

 

 

 

 

Az óvoda összes dolgozója ismeri az 

Pedagógiai Programban megfogalmazott 

értékeket, feladatokat, és munkáját ennek 
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tanulmányozása, 

gyakorlati 

megvalósítása, különös 

tekintettel a 

gyakornokokra. 

tudatában végzi.  

Pedagógiai 

szemlélet, és a 

gyakorlati munka, 

egységessé tétele. 

 

Csoportnapló, és egyéb 

óvodai dokumentumok 

megfeleltetése a 

módosított pedagógiai 

programnak. (tanítási 

tervek, nevelési tervek, 

személyiség lapok, 

elégedettségi kérdőívek) 

 

Az új kolléganők 

nevelőtestületbe való 

beilleszkedésének 

elősegítése, a közös 

értékek megtalálása  

 

 

 

 

 

 

A gyakornok óvónő 

egyre aktívabban vegyen 

részt az óvoda szakmai 

életében. 

 

Óvodai ünnepek-

hagyományok 

forgatókönyv 

A COVID-19 miatt elmaradt a nevelési 

értekezlet, melyen a módosításokat 

végrehajtottuk volna.  

Elégedettségmérés online megvalósult. 

 

 

 

 

 

Az új óvodapedagógus gyorsan 

beilleszkedett, bár novembertől egyedül 

maradt a csoportjában. 

Márciusban érkező fejlesztőpedagógus az 

online folyamatokba kapcsolódott be, még 

ismerkedünk vele, ő pedig a gyerekekkel. 

Minden új és nyugdíjas dolgozóval jó 

kapcsolatot alakítottunk ki, az óvodánk 

értékrendjét megismerték, és elfogadták.  

Az új kolléganő gyorsan beilleszkedett, 

novembertől egyedül maradt a 

csoportjában 

 

Szakmai feladatokból egyre nagyobb részt 

kap, csoportjában önállóban tervezi és 

valósítja meg a gyermek tevékenységeket. 

Tűz és munkavédelmi felelős lett. 

 

Részletes programterv készült 
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aktualizálása, 

módosítása 

 

Az önértékelési rendszer 

folyamatának 

felülvizsgálata, 

módosítása, 

önértékelések 

megvalósítása az 1. sz. 

intézkedési terv alapján 

 

 

Hospitálási rendszer 

működtetése 6 sz.  

intézkedési terv alapján.  

Téma: Fenntarthatóság 

pedagógiájának 

alkalmazása különböző 

műveltségterületeken 

hagyományainkról, ünnepeinkről. 

 

 

 

A pedagógusok ismerik az önértékelési 

rendszert.  

1 fő pedagógust értékeltünk ebben a 

tanévben. 

Az önértékelés kapcsán meghatározásra 

kerültek erősségei és a fejlesztendő 

területei. Ősszel minősítő vizsgán vesz 

részt.  

Az önértékelés kapcsán meghatározásra 

kerültek erősségei és a fejlesztendő 

területei.  

 

A hospitálások során a betervezett 4-ből 3 

megvalósult. A többi COVID-19 miatt 

maradtak el. 

A belső hospitáláshoz intézkedési terv 

készült, a pedagógusok minden gyermeki 

tevékenység témában gazdag ötlettárat 

mutattak be. Mindenki igyekezett az 

önértékelését, reflexióját szakszerűen 

felépíteni, a tevékenység tervezése 

tudatosságot, és a Pedagógiai Programra 

épülést tükrözött. A téma és az eszközök 

környezetbarát felhasználása minden 

esetben megvalósult. A hospitálás témája 

minden dolgozót arra ösztönzött, hogy 

tisztában legyen a gyermekek tanulását 

segítő, környezetünk védelmét szolgáló 

témákkal, eszköztárral. 
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A tapasztalatok azt mutatják, hogy aki 

részt vett benne, annak belső igénye a 

szakmai kontroll, az építő kritika, és 

szívesen megy a kolléganője csoportjába 

jó gyakorlatot nézni.  

A pedagógus önértékelések, vezetői és 

intézményi értékelés hozzájárult a szakmai 

értékrend közelítéséhez, a szakmai 

tudatosság fokozásához. 

A nevelőtestület igyekezett közös 

értékrendet kialakítani a témában. Szükség 

lenne a téma folytatására tekintettel a 

tanítási tervbe való beillesztésre. 

Egymás munkájának megismerésével, 

közös ötletelések (brainstorming) 

folyamán kerestük a fenntarthatóság 

pedagógiájának gyakorlati alkalmazási 

területeit. A járvány a folyamatot 

megszakította, így a következő nevelési 

évre tolódik át. 

Fejlődött a nevelőtestület szakmai 

színvonala.  

 

Tehetséggondozás Beindulnak a 

tehetséggondozó 

műhelyek a 

tehetséggondozó 

programunknak 

megfelelően. 

 

Tehetségponttá válás 

dokumentációjának 

kidolgozása, pályázat 

A tehetségműhelyek nem 

megvalósíthatók, az állandó pedagógus 

hiány miatt. A csoportokban a 

tehetséggondozás megvalósult.  

 

 

 

 

A tehetségponttá való válás nem valósult 

meg. 
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benyújtása 

Zöld óvoda Zöld óvoda programja 

szerinti tevékenységek 

megvalósítása.  

A fenntarthatóság 

pedagógiájának óvodai 

lehetőségei  

Környezettudatos 

szemlélet megalapozása 

pedagógusok, 

gyermekek, szülők 

esetében is. 

 

Részben megvalósultak a programok 

(csoportszinten, óvodaszinten, online 

kapcsolattartással.) Szükségessé vált a 

Madárovi programok megújítása. Egyéb 

programlehetőségek felkutatására is igény 

van.  

A programokat a bezárás alatt is 

megvalósítottuk a családoknak küldött 

projekttervezésben, ahol ajánlásokat, 

javaslatokat adtunk a szülőknek a 

megvalósításra.  

Jeles napjaink beépültek a csoportok, az 

óvoda éves tervébe. (pl: madár ovi, 

világnapok: víz, föld, állatok napja. 

 

Óvoda 

fejlesztés 

EU, országos, 

óvodáknak szóló 

pályázatok figyelése, 

ismertetése 

Minden pedagógus talált pályázati 

lehetőségeket, amit megosztottunk 

egymással. Többször küldtünk a 

szülőknek rajzpályázatot.  

 

A kiemelt figyelmet 

igénylő gyermekek 

integrált nevelése  

 

A BTM, tehetség, HH, 

HHH, SNI gyermekek 

folyamatos figyelemmel 

kísérése, fejlődésének 

elősegítése 

 

Óvodánkban 14 fő BTM gyermek van. Ők 

különböző részterület hiányosságai miatt 

kapták ezt a besorolást.  Minden gyermek 

nevelése, tanítása egyéni bánásmódot 

igényel. Az idei évben fejlesztőpedagógus 

hiánya miatt, a fejlesztőpedagógus által 

kapott fejlesztéseket nem kapták meg. Így 

a pedagógusokra sokkal több feladat 

hárult, különös tekintettel a csoportba való 

beilleszkedésükre, az egyéni fejlesztésre. 

A szülőkkel minden esetben partneri, 
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együttműködő a kapcsolatunk.  

Bár a tehetséggondozó műhelyek nem 

indultak be az óvónőhiány miatt, a 

csoportban való egyéni, mikrocsoportos 

tehetséggondozás megvalósult.   

Az egyéni szakmai 

fejlődés segítése 

A hospitálások és 

vezetői ellenőrzések 

tevékenységlátogatását 

követően a pedagógus 

reflektált a látottakra. 

 

A gyakornok egyéni fejlődését mentora 

koordinálta. A gyakornok nagy 

lelkesedéssel, szorgalommal írta 

gyakornoki naplóját. Részt vett 

képzéseken, hospitálásokon. 

A szakmai nyelvezetre nagyobb hangsúlyt 

kell fektetnie, ehhez minden segítséget 

megkap, ami segíti fejlődését. 

 

Ebben a nevelési évben sem minősítésen, sem tanfelügyeleti ellenőrzésen nem vettünk részt. 

Önértékelést 1 fő gyakornok pedagógusnál végeztünk. 

 

3.2. Évközben adódó új pedagógiai feladat megvalósítása 

A Pedagógiai Programunk után az idei tanévben az SZMSZ-t és a Házirendünket 

módosítottuk, az új jogszabályoknak megfelelően, illetve a felkészülve a különleges 

járványügyi helyzetre. 

A személyi feltételek változása arra késztetett bennünket, hogy hosszútávra megtervezzük a 

helyettesítéseket, a csoportok biztonságának és állandóságának megteremtése érdekében. 

Egyre többször tapasztalunk a kiscsoportosok éretlenségéből adódó problémákat, melyek 

régebben nem voltak jellemzőek a három évesekre. Nehézséget jelentenek a pedagógusok 

számára a szinte mindennapra jutó bepisilések, a nem beszélő gyermekek, a szilárd ételt még 

nem rágó gyermekek, akik a pedagógusokat nevelési terveik, módszereik megváltoztatására 

késztetik. A vegyes csoportba járó 5-6-7 éves korosztálytól sokkal nagyobb és több türelmet, 

és empátiát igényeltek. Túl nagy volt a korkülönbségek mellett, az érési különbségek, a 

fejlesztési igények. 

A pedagógus hiányból adódó feladatok ráterhelődtek a csoportjukat egyedül vivő és a 

helyettesítő óvónőkre (a nyugdíjas kolleganők csak a délutáni gyerekcsoportba tudtak 

segíteni).  
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A COVID-19 miatt új pedagógiai feladat a digitális oktatás ellátása valamint a folyamatos 

online kapcsolattartás a szülőkkel. Minden csoportunkban 9 db kisprojektet, óvónők által 

felvett video meséket, készítettek a pedagógusok különböző témákban, amik segítették a 

szülőket a gyermekük hasznos időtöltésében, fejlesztésében, minden tanítási területen. 

Folyamatosan rendelkezésére álltunk a szülőknek, rendszeresen válaszoltunk e-mailen a 

kérdéseikre. Külön kérésre készítettünk fejlődést elősegítő útmutatót is. Szülői kérésre 10 

alkalommal online (zoom) órát tartottunk az érdeklődő gyerekeknek mozgás, vers- mese, 

küldő világ, anyanyelvi, matematika, vizuális területen. A gyerekek nagy érdeklődéssel vettek 

benne részt, mindig volt 10 gyerek, aki rendszeresen, minden órán részt vett, házi feladatot 

készített. Több mesevideót is készítettünk a gyerekeknek, mely szintén új pedagógiai feladat 

volt számunkra. (videó készítése, felvétele, vágása, stb. Mindezt valódi tudás nélkül 

autodidakta módon sajátítottuk el a helyzet kialakulása miatt). A szülők nagyon hálásak 

voltak, hogy nem hagytuk magukra őket ebben a helyzetben sem. Úgy érezték támogatjuk 

őket, mellettük állunk. Az óvodába visszatérve az elkészült munkákat a gyermekek behozták, 

ebből és a szülők nekünk szánt köszönő leveleiből kiállítást készítettünk. A pedagógiai 

feladatok megvalósítása intenzív odafigyelést, megvalósítást igényelt. A kialakult helyzetről a 

szülői visszajelzések maximális elégedettséget tükröztek. 

Az új pedagógiai feladat megvalósítását, új stratégiai terv elkészítése előzte meg.  

Online értekezlet keretében adódott lehetőség a közös feladatok megbeszélésére. Az 

értekezleten egységesítettük a projektterveinket, meghatároztuk a témákat, időkereteket, a 

produktumok gyűjtésének lehetőségeit, a kapcsolatfelvétel módját a családokkal. 

A pedagógusok a projektek mellé gazdag szakirodalmat, link- gyűjteményt, youtube címet is 

mellékeltek, hogy ezzel is gazdagítsák a programot, valamint közvetve segítsék a gyerekeket 

(szülőket) az info-kommunikációs eszközök célszerű használatában. (Pl.: Madarak és fák 

napja projekt feldolgozásához: madarak életéről, életteréről, hangjáról szóló érdekes 

rövidfilmek elérhetőségéhez nyújtottam forrásokat.)  

Fejlesztő pedagógus első napja az óvodában a karantén első napjára esett, így első feladata 

volt egy bemutatkozó levél megírása. Home office munkája során az intézményben lévő 

középső és nagycsoportos gyermekek pedagógusai felé küldtött át játékos fejlesztő otthon 

végezhető feladatokat, melyeket továbbítottak a szülők felé. A fejlesztőpedagógus által 

érintett területek: auditív differenciálás, auditív memória, auditív-szeriális 

emlékezetfejlesztés, kognitív funkciók, szociális, finommotorika fejlesztése, taktilis észlelés-

fejlesztés, téri tájékozódás, vizuális észlelés és figyelem fejlesztés, mozgás, beszéd fejlesztése. 
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3.3. Módszertani innovációk, amelyek a nevelési év során kerültek kidolgozásra vagy 

alkalmazásra 

Újdonságként jelentkezett a projektek tervezésében, kidolgozásában, megvalósításában, 

értékelésében, záró eseményként a szülők, családok számára a gyerekek munkáiból 

projektzáró kiállítás megrendezése. Ez a folyamat a gyermekek egyéni, szakmai, módszertani 

és eszköztani fejlődésüket nagyban elősegítette. Eredményeikről a csoportnaplók projektek 

értékeléseiben számoltak be a pedagógusok. 

A Zöld óvoda kapcsán a hagyományaink közé beépültek a világnapok, melyet minden csoport 

megtartott. 

A járvány alatti karantén több új innovációt hozott. Megjelentek az új internetes 

kapcsolattartási formák (facebook csoport, messenger csoport, ZOOM, videó készítés, 

szerkesztés, online chatbeszélgetés). Nagyon kedvelték a gyermekek a pedagógusok által 

készített mesemondós videókat. Ez egy új kihívás volt számunkra.  

Új területe volt munkánknak az online feladatkészítés.  Egy internetes oldalon 

(learningapps.org) többféle matematikai feladatokat rejtő internetes játékot (párosítás, 

irányok, azonosságok), keresztrejtvényt küldtünk a nagycsoportosoknak, amit a szülők 

segítségével tudtak a gyermekek megoldani. 

Az innovációs módszereket nagyon szívesen fogadták a gyermekek és a szülők.  

Teret adtunk, hogy a szülők a közös facebook csoportban megoszthatták, egymás munkáit. 

Nyitás után az óvodai faliújságunkon egy kiállítást készítettünk, hogy mindenki láthassa az 

otthon készült alkotásokat. Az internet felhasználásának különböző formái jól működtek a 

családokkal való kapcsolattartásban, egyes nevelési feladataink megvalósításában. A szülők 

jónak tartották az iskolára való felkészítéshez küldött ajánlásokat a mesemondó videót, a 

facebook csoport kialakítását, a fejlesztőjáték programokat. A csoport 2/3 együttműködött, 

voltak. 

Bár nem módszertani innováció, de szintén új módszerként alkalmaztuk a szülők 

elégedettségmérő kérdőívének online formában történő megvalósítását. Azt gondolom, hogy 

mivel elnyertük a Zöld Óvoda címet, szükséges ezeket az innovációkat alkalmaznunk, 

beépítenünk saját gondolkodásunkba is, mellyel példát mutatunk a jövő nemzedékének is.  

A szülőknek digitálisan küldött különböző fejlesztő játékötletek, linkek, segédanyagok, a 

„digitális óvoda” folyamatos figyelemmel kísérése alapjaiban más volt, mint a hagyományos 

személyes kontaktuson alapuló fejlesztés. Szülői kérésre készítettünk videót, melyben mesét 

olvastunk fel a gyerekeknek, dramatizáltunk bábok segítségével.  
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Lehetőséget biztosítottunk az egyéni, privát beszélgetésekre, ahol a szülőknek lehetőségük 

volt problémáik elmondására, egy kis beszélgetésre, és igyekeztünk szakmai segítséget, 

megerősítést, lelki támaszt nyújtani nekik a karantén alatti egyéni problémáikra.  

Úgy érzem, több szülőben is erősödött az irányunkban – óvónőkben való bizalma. Igényelték, 

szívesen fogadták ötleteinket, tanácsainkat.  

Az óvoda pszichológusa online mesélt a gyerekeknek, melyre a szülők visszajelezték, hogy 

gyermeke napközben többször igényelte a mese újra nézését. 

 

3.4. Tehetséggondozó tevékenység (Amennyiben a pedagógiai feladatoknál kifejtésre került, 

nem kérjük ismételni.) 

Intézményi tehetséggondozó tevékenységünk két szinten valósul meg; csoportban, és 

csoportközi tehetséggondozás keretében. A tehetséges gyermekekre jellemző 

személyiségjegyek felismerése a tehetségazonosításunk alapja, melyet a tehetségprotokoll 

szerinti tulajdonságlista alkalmazása segít. A csoportnaplóban és a gyermekek 

személyiséglapjában a tehetséggondozás dokumentált. Az óvodapedagógusok, egyre 

tudatosabb tervezéssel és megvalósítással segítik a tehetségígéretes gyermekeket. 

A tehetséggondozás érdekében tett lépéseink: 

 Tehetségazonosítás folyamatának működtetése.  

 Pszichológus bevonása a tehetségazonosító vizsgálatokba és folyamatba.  

 Tehetséggondozás éves tervezés alapján való dokumentált működtetése.  

 A tehetségjegyeket mutató gyermekek felismerése, kiteljesedésük támogatása változatos 

gazdagító tevékenységek szervezésével, differenciált tanulásszervezés 

megvalósításával, projekt típusú tanulásszervezés alkalmazásával.  

 Szülők tájékoztatása, a fejlesztés további útjának megbeszélése.  

 Együttműködés, tanácsadás.  

A tehetségműhelyek működtetését nagyban gátolja, a pedagógus hiány, illetve a tornaterem 

vagy használható üres helység hiánya. Feladatunk a következő tanévre a tehetség műhelyek 

megvalósításának kidolgozása.  

 

3.5. Integrációt támogató pedagógiai tevékenység  

Ebben az évben két SNI gyermek jár óvodánkba. A kisfiú autista, 4 éves, a kislány 

hallássérült szintén 4 éves. Nagy hangsúlyt fektettünk már az óvodába lépésük előtt a 

családdal való jó kapcsolat kialakítására, illetve a gyermekek problémájának megismerésére.  
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A gyermek fogadására eredményes integrációt biztosító feltételeket alakítottam ki. 

Kialakítottuk a biztonságos környezetet, a számukra figyelemfelhívó eszközök beszerzését, a 

követhető szokásrendszer kialakítását, a társak és a felnőttek elfogadó attitűdjének meglétét.  

Fontos feladat az SNI gyermekek esetében az utazó gyógypedagógussal a szakmai 

együttműködés kialakítása. A közös fejlesztő munka során a fejlesztési tervben szereplő és a 

gyógypedagógus által javasolt módszertani eljárásokról, a kitűzött feladatok megvalósulásáról 

folyamatosan egyeztettünk. 

A kapcsolattartás a szülőkkel folyamatosan megvalósult, a szülők elégedettségüket fejezték 

ki. 

Megemelkedett a BTM gyermekek száma, 11 főre.  A szükséges fejlesztést biztosítottuk 

számukra, szükség esetén külső szakemberekhez továbbítottuk őket. Probléma a szülői 

felelősség hárítása, mert előfordult, hogy a szülők nem hordták el a gyermeket a fejlesztésre. 

Támogatói tevékenységeink közé tartozik a munkatervben tervezetten megvalósuló 

szakszolgáltatói megbeszélés 4x/év, melyen minden szakmai munkát segítő szakember részt 

vesz: óvodavezető,csoportos óvónők. Minden gyermek előmenetele, fejlesztése egyeztetetésre 

kerül.  

Fogadóórákat tartunk a szülőknek 2x/év, és ezen kívül egyéni kérésekre is rendelkezésre 

állunk. A fogadóórán elhangzottakat az óvónők leírják, és a szülőkkel aláíratják, ezzel is elejét 

véve a későbbi félreértéseknek. 

Óvodapedagógusaink példaértékű felkészültséggel, attitűddel és elhivatottsággal végzik 

integrációs pedagógiai tevékenységüket.  

 

3.6. Szervezetfejlesztési feladatok 

A feladatkörök tiszták minden alkalmazott tudja a feladatát, a munkaköri leírásnak 

megfelelően dolgozik, sőt, vállal többletfeladatot. A vezető a döntéseit alaposan előkészíti. Az 

óvodai folyamatok szabályozottak. Szervezetünk a nehézségek ellenére is jól működik. Az év 

elején kitűzött legfőbb feladatainkat az óvónőhiány mellett is sikerült végrehajtanunk pl.: 

önértékelés, portfólió megírása, hospitálási rendszerműködtetése, ünnepeink, rendezvényeink 

lebonyolítása, csoportos dokumentációk folyamatos, naprakész vezetése. A sikeres, pontos 

feladat végrehajtásokat az év elején történő felelősi rendszer felállítása tette lehetővé, így 

pontosan tudta mindenki a rá eső feladatokat mikor, milyen formában kell végrehajtania.  

Az év során nehézséget, főleg a hiányzó pedagógus kihelyettesítése, illetve a távozó kolléga 

szabadságolása alatti helyettesítések okozták, valamint a COVID-19 járvány megjelenéséből 
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adódó új feladatok. Az új dolgozó beilleszkedését mind szakmailag, mind emberileg úgy 

érezzük sikerült maximálisan segítenünk.  

CÉL  FELADAT ÉRTÉKELÉS 

Szervezeti kultúra 

fejlesztése 

Új dolgozók segítése a 

beilleszkedésben.  

Értékrend, szokásrend átadása 

az új dolgozóknak 

 

Az óvodapedagógus beilleszkedését 

segítettük, igyekeztünk minden 

információt napra készen átadni, a 

túlórák alól tehermentesíteni, hogy 

egyéb feladatait is el tudja látni. 

Támogattuk szakvizsgájára való 

felkészülésben.  

Fejlesztőpedagógusunk segítése 

folyamatos. Gyakorlati munka, 

munkakapcsolat szeptembertől tud 

majd kialakulni. 

 Csapatépítő tréning 

alkalmazotti közösségnek, cél: 

Egymás munkájának segítése. 

megbecsülése 

 

Az óvoda leállása miatt elmaradt.  

 Kommunikáció fejlesztése 

 

Valamennyi dolgozó 

kommunikációját jellemezte a 

gyermekek személyiségének 

tiszteletben tartása. A dolgozóknak 

egymás között többször akadt gondja 

az információáramlással. Erre kell 

megoldást, mindenki számára 

megfelelő eljárást találnunk. 

Az 

intézménytípusok 

közötti átmenetek 

segítése 

Szakmai kapcsolat az Apró 

Csodák Bölcsőde vezetőjével, 

dolgozóival 

Nem valósult meg. Pedig jó ötlet volt 

a „nyitott kapu”. A gondozónőkkel 

többször beszélgetést 

kezdeményeztünk.  

Jövőre újra próbálkozunk. 

 Partnerkapcsolatok ápolása az 

általános iskolákkal 

Eredményesnek tekintem a szakmai 

együttműködést, bár egyre csökken 

azoknak a fórumoknak a száma, ahol 

találkozhatunk, szakmai eszmecserét 

folytathatunk. Az iskolalátogatásokról 

szóló meghívókat nem kellő időben 

kaptuk meg, emiatt és a pedagógus 

hiány miatt, nem tudott minden 

érintett pedagógus részt venni.  
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Óvoda-család 

kapcsolatának 

erősítése 

 

Szülői Szervezet részvétele az 

intézmény önértékelésében és 

a tanfelügyeleti ellenőrzésben. 

Szülői igény és elégedettségek 

mérése 

Egy család kivételével partneri 

kapcsolat működik a szülőkkel. 

Minden programunkon aktívan részt 

vesznek (pl.: egészségnap, sportnap, 

projektzáró kiállítás, farsang). Szülői 

igény és elégedettségek mérése a 

járvány miatt későbbre tolódott, új 

online formát kapott, jelenleg még 

folyamatban van.  

 

3.7. Az elégedettségmérés eredményeinek fő tanulságai 

Idén először digitális formában valósul meg. A beérkező online kérdőívek összesítése, 

értékelése még folyamatban van. 

 

3.8. Intézményi szakmai munkaközösségek tevékenysége 

Az intézményben egy munkaközösség működik, az ÖTM (Önértékelést támogató 

munkacsoport). A munkaközösség tevékenységét éves tervének megfelelően végezte. Ebben 

az évben a Pedagógiai Programunk módosításának szervezését, koordinálását, összegzését 

tűzte ki célul. A nevelési év végén beszámolót készített, amit a nevelőtestülettel 

megismertettek. A munkaközösség munkáját szoros együttműködésben végezte az 

intézményvezetővel. A nevelőtestület tagjai aktívan részt vettek a munkaközösség által 

kitűzött célok megvalósításában, a feladatok elvégzésében. 

Részletesen lásd a munkaközösség vezető értékelésében a 4. sz. mellékletben. 

 

3.9. Nevelőtestületi értekezletek tapasztalatai 

Nevelőtestületi munkaértekezleteink kéthetente megvalósultak, melynek témái elsősorban a 

Pedagógiai Programunk módosításának részenkénti beszámolójáról szóltak. Továbbá az 

aktuális szervezési, nevelési feladatok, a továbbképzéseken hallottakról szóló beszámolók, 

egyéb aktualitások voltak napirenden. Új szervezésként jelent meg a hospitálásokat követő 

délutáni szakmai párbeszéd, melyre alvás időben került sor, így minden óvodapedagógus rész 

tudott venni. Ezeket a megbeszéléseket minden pedagógus nagyra értékelte „végre a 

szakmáról beszélünk”. Ezek az alkalmak nagyban szolgálták közös értékeink kialakítását, a 

szakmai nyelvezet használatát, egymás megismerését. Jó kezdeményezésnek bizonyult, jövőre 

is ezt a gyakorlatot fogjuk folytatni. 

  



Kőbányai Zsivaj Óvoda 1105. Budapest, Zsivaj u. 1-3. 19 

2019.08.30 

 

Tanévnyitó értekezlet: 

Éves óvodai munkaterv megvitatása, elfogadás, éves feladataink 

megbeszélése. 

A COVID-19 miatt a lenti nevelés nélküli napok elmaradtak. 

2020.04.21 

Csapatépítő tréning: 

Kommunikációs és konfliktuskezelő technikák alkalmazása 

2020.05.17 

Hospitálások megvalósulásának tapasztalatai; 

A szakmai feladatok felelőseinek beszámolója (online valósult meg) 

2020.06.11 

 

Év végi értekezlet: 

2019/2020-as tanév munkatervének értékelése, következő évi feladatok 

kitűzése 

nyugdíjba menő kolléga búcsúztatója. 

2020.06.12 

 

Csapatépítés, kirándulás 

 

 

Az elmaradt értekezleteket online csoportokban, bejelentkezéssel illetve írásbeli anyagok, 

beszámolók előre megküldésével váltottuk ki, és tartottuk meg. Bár megszülettek az 

értékelések, beszámolók, a szakmai viták elmaradtak. 

 

3.10. Nyilvánosságot biztosító intézményi belső és külső programok szervezésének 

tapasztalatai 

(Ebben az évben nem szerveztünk ilyen programot.) 

4. Mérés, ellenőrzés, értékelés 

4.1. Pedagógusok ellenőrzésének általános tapasztalatai  

Az óvodapedagógusok ellenőrzése a tervezettektől eltérő időbeosztásban, időarányosan 

valósult meg. A második félévben a karantén ideje alatt, a pedagógusok csoportban való 

ellenőrzése elmaradt. A csoportos dokumentáció ellenőrzése megvalósult. A tapasztalatok 

elemzése, értékelése során érvényesítettük a fejlesztő célú értékelést, a megállapítások 

hozzájárultak az egyén és a nevelőtestület szakmai módszertani fejlődési irányvonalának 

kijelöléséhez. Az ellenőrzések során kiemelt figyelmet fordítottam a pedagógiai tevékenység 

és az adminisztráció vizsgálatára, e mellett az ellenőrzések kiterjedtek a környezet védelmére, 

az óvoda működését és szervezeti kultúráját meghatározó kulcsfolyamatokra is. 

(együttműködés, kapcsolatok, munkaköri feladatok stb.). 
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Az ellenőrzések fő tapasztalatai: 

Minden csoportos óvónő a pedagógiai programnak megfelelően a gyermekek mérését, 

nyomon követését elvégezte, az eredményeket a személyiség lapokon rögzítette. A projekt 

terveket, nevelési terveket, az egyéni fejlesztési terveket értékelték, további feladatokat 

határoztak meg.  

Az óvodapedagógusok jól felkészültek, korszerű módszerek alkalmazása jellemzi 

tevékenységüket, a differenciáló tevékenységük tudatosságát fejleszteni szükséges tervezés, 

nevelés-képességfejlesztés területén. További fejlesztésre szorul az óvodapedagógusok 

kérdéskultúrája, kommunikációja, a csoporton belüli konfliktusok kezelése, valamint az 

önértékelő képesség fejlesztése. Összességében megállapítható, hogy a nevelőtestület 

felkészültsége magas színvonalú, a tapasztalt munkatársak komoly szakmai bázist és 

segítséget jelentenek a pályakezdő, illetve fiatalabb munkatársainknak.  

A bemutatókat követő szakmai megbeszélés rendkívül tartalmas konstruktív, szakmailag, és 

szervezetileg is fejlesztő hatású. 

Az ellenőrzések komoly visszajelzések a dolgozóknak: az elismerés, a dicséret fokozza az 

aktivitást, gyakorisága a szinten tartást segíti. A pedagógusok az önértékelések során a 

pedagógiai kompetencia területeket érintve elemzik munkájukat.  

 

4.2. A technikai dolgozók ellenőrzésének tapasztalatai 

A csoportok dajkáinak munkáját folyamatosan ellenőrzöm. A technikai dolgozók a járvány 

ideje alatt az óvodába többször is, felváltva bejártak, a csoport egységet, játékokat 

fertőtlenítettek, zsákokat, ágyneműket, törölközőket varrtak, jeleket hímeztek. A gyerekeknek 

100 db új ujjbábot készítettek.  

A csoportellenőrzések szempontjait az éves munkaterv rögzíti, ezek mentén történtek az 

ellenőrzések. A tapasztalatok azt mutatják, hogy az óvoda rendezett, a csoportszobák és egyéb 

helységek tiszták, fertőtlenítettek. Ezt segíti a takarítási rend, amit akkor is alkalmazni kell, ha 

hiányzik valaki. Ezen a téren kisebb hibák előfordultak, a folyamatos ellenőrzés ezen a téren 

sem maradhat el. A konyhás rugalmas munkavállalása a helyettesítések alkalmával lehetővé 

tette, hogy ne keljen dupla műszakban dolgozni a dajkáknak. Problémák adódnak viszont 

ilyenkor a csoportos feladatok és a konyhai munka elvégzésében.  

Minden kolléga részt vett a fenntartó által szervezett HACCP-s továbbképzésen. Fertőző 

megbetegedések esetén, illetve a karantén idején a fertőtlenítés minden esetben, többször is 

megtörtént. A dajkák, akik egyben az óvoda takarítói is, sokkal többet dolgoztak a 

szokásosnál, mert a pandémia alatti fertőtlenítés, takarítás megsokszorozta munkájukat. 
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Véleményem szerint a dajka műszak párjai jelenleg jól kiegészítették egymást. Segítették a 

dajkák munkáját és a pedagógusokkal való együttműködések, az információcserék, a 

munkatársi rövid értekezletek. Sajnos a rendszeresség még nem valósult meg ezen a téren, 

további feladatként tűzzük ki. 

Az óvoda titkárnője önálló, megbízható, munkája pontos, határidőket betartja. Vezetői 

munkát segíti, a folyamatokat átlátja.  

A kertész-karbantartó tevékenyen részt vesz óvodai rendezvényeken, segíti a 

teremrendezéseket. Nagyobb javításokat is elvégez, karbantartó feladatokat is ellát. A 

csoportszobákat, konyhát, kerítést, udvari játékokat kifesti. A kerti növényeink ápolása kissé 

háttérbe szorul.  Folyamatos ellenőrzéssel, értékeléssel ösztönözni szeretném őt arra, hogy 

jobban figyeljen az eszközök megóvására, tárolására! 

A pedagógiai asszisztens ebben az évben elsősorban ott segítette az óvónő munkáját, ahol 

hiányzott az óvónő. Nagy türelemmel és kedvességgel fordult az egyéni bánásmódot igénylő 

gyermekekhez is. Kellő rugalmasságot sajátított már el, azon a téren, hogy hol van rá a 

legnagyobb szükség. Átlátja a megoldandó helyzeteket, szerteágazó feladatait rangsorolni 

tudja. 

 

4.3. A gyermekek fejlődésének mérésével kapcsolatos tapasztalatok és az ebből 

következő feladatok 

Az óvodába kerüléstől rendszeresen mérjük (MSSST, szakemberek mérései, 

óvodapedagógusok megfigyelései) és elemezzük a gyermekek fejlődését, amelynek alapján 

egyéni fejlesztési tervet készítünk. A mérések eredményeiről a szülőket évente 2x 

tájékoztatjuk. A szakemberek rendszeresen konzultálnak (csoportlátogatás, beszámolók stb.) a 

fejlődés irányáról, menetéről és üteméről és ezekhez kapcsolják a módszerek megválasztását. 

Az óvodába járó gyermekek mérési eredményei folyamatos fejlődést tükröznek, a 

szakszolgáltatók szűrési eredményei jók. A kicsik fejlődése lassabb érési folyamataik miatt, 

de a későbbi időszakban behozzák az elmaradásukat. 

A megfigyelésekből, beszámolókból, az iskolaérettségi szakvélemények megállapításaiból 

kitűnik, hogy alacsony a gyermekek szociális érettsége, viselkedéskultúrája, neveltségi 

szintje, grafomotoros fejlettsége, beszédészlelése, illetve a téri tájékozódása. A szakértői 

vizsgálatok 11 gyermek esetében diagnosztizáltak tanulási zavart, amely a rendszeres 

fejlesztések ellenére elgondolkodásra késztetnek bennünket. A saját mérési eredményeink, 

illetve a fejlesztőpedagógus kontrollmérései nem mutattak ilyen mértékű lemaradást. Az 
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elkövetkező évben továbbra is hangsúlyt kell fektetni. a beszédészlelés, szociális képességek, 

ezen belül a feladatértés és tartás, kitartás, konfliktuskezelés, téri tájékozódás fejlesztésére. 

A gyermekek fejlettségének mérését a személyiség lapban és a csoportnaplóban rögzített 

szempontok alapján végeztük el mind a három korcsoportban. A pedagógusok gyakoribb 

méréseket szeretnének, a tapasztalataik szerint a gyakoribb mérési adatok alapján jobban 

kimutatható a fejlődés mértéke a gyermekeknél. Ez elősegítheti az egyéni fejlesztések 

pontosabb meghatározását is.  

A mérések alapján kiscsoportban az egyensúlyérzék, középső csoportban az egyensúlyérzék 

és finommotorika intenzív fejlesztést igényel. Valószínű, rosszabb eredmények lesznek 

ősszel, mivel vannak gyermekek, akik most 4-6 hónapig nem fognak óvodába járni.  

Az intenzív fejlesztés-fejlődés az óvoda leállása miatt megakadt, szeptemberben nagy 

kihívások elé nézünk. 

A novemberi szociometriai felmérésünk nem mutatott csoportegységet. Elhúzódott a sok kicsi 

beilleszkedése. Jól látható volt a korcsoportok közötti elkülönülés, egy – egy esetben volt 

áthajlás a korcsoportok között. A tavaszi mérés elmaradt.  

Az első félévben végzett mérések kimutatták, hogy a gyermekek állóképessége, 

mozgáskoordinációja, nagy mozgása, téri tájékozódására nagyobb hangsúlyt kell fektetni. Az 

intenzív fejlesztést- fejlődést a járvány felfüggesztette, szeptemberben a nagycsoportosok 

fejlesztését ezen területeken szükséges megtervezni. 

A megfigyeléseink célja volt, hogy a feltáró módszer segítségével a szülők naprakész 

tájékoztatásban részesüljenek, valamint a nevelőmunka gyakorlata számára hasznosítható 

tényeket, következtetéseket, törvényszerűségeket tárjak fel a gyermekek alapképességéről, az 

értelmi, szociális, kommunikációs, testi képességekről.  

Programunk vizsgálatához szükségesnek tartjuk már a beszoktatás után, hogy a megfigyelési 

tapasztalatainkat mérésekkel is kiegészítsük. A gyerekek mozgásfejlettségének méréséhez, 

értékeléséhez, és a pedagógiai folyamatok elemzéséhez mérési rendszert alkalmazunk.  

A megfigyelési tapasztalatok, információk, és a mérési adatok során megállapításra kerültek a 

gyermekek személyes kompetenciái, erősségek, fejlesztendő területek, feladatok.  

Az SNI gyermekek fejlesztési tervének elkészítésében a szakértői véleményekre, a mérési 

eredményekre és az utazó gyógypedagógus személyes tapasztalataira támaszkodtunk. 

A személyiség fejlesztés során a jövőben is a differenciált, preventív munkára helyezzük a 

hangsúlyt. A mért adatok ismeretében a játékterv, nevelési és tanulási terv tudatos 

összeállítására fogok törekedni. 
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Javaslom, hogy kiscsoportban az első novemberi mérés után az alulteljesítő gyermekek 

számára, májusban ismételjük meg a mozgásfejlettség mérését. Ha a második mérés után is 

alulteljesít a gyermek, illetve a fejlődési üteme igen lassú, abban az esetben szeptembertől 

szakember bevonására lesz szükség.(Ha a második mérés novemberre tolódik, kevesebb idő 

jut a korrekcióra.) 

Szociometriai felmérésünk idén a járvány miatt csak novemberben valósult meg. Ám az 

kimutatta, hogy vannak már erős, kialakult baráti kapcsolatok és kezdődő baráti kapcsolatok 

is a csoportokban.  

 

4.4. Szaktanácsadói látogatás, tanácsadás tapasztalatai 

Intézményünkben dolgozik szaktanácsadó, így nem veszünk igénybe külső szakembert. 

 

5. Az óvoda gyermekvédelmi tevékenysége 

5.1. Az év folyamán a veszélyeztetett és hátrányos helyzetű gyermekek helyzetének 

javítása érdekében megtett intézkedések. 

A gyermekvédelmi munka hatékonyságának növelése, az esélyegyenlőség biztosításának 

elősegítése a nevelőtestület, a csoportos óvónők, és a gyermekvédelmi felelős folyamatos, 

közös tevékenysége során valósult meg a csoportokban.  

Szorgalmaztuk a hátrányos helyzetű gyermekek folyamatos óvodába járását.  

Szerveztünk számukra olyan prevenciós programokat, melyek pozitív élményeket adnak a 

gyermekek és családok számára egyaránt (színházi előadás, séta az óvoda környékén, 

hagyományápoló programok, sportprogramok, jeles napok, stb.). 

Biztosítottuk a gyermeket megillető jogok érvényesülését, szükség esetén védő – óvó 

intézkedésre javaslatot tettünk a gyermekvédelmi felelősnek, pedagógiai szakvéleményben 

jeleztük a gyermek fejlődéséről, családi helyzetéről összegyűjtött tapasztalatainkat. 

A problémákat, a hátrányos helyzet okozta tüneteket és okokat felismertük, és szükség esetén 

szakember segítségét kértük. 

A feltáró munkával párhuzamosan a felzárkóztatást, a csoportban folyamatosan 

megvalósítottuk, melyben az óvoda pszichológusa is aktívan részt vett.  

A szülőkkel megfelelő, együttműködő kapcsolatot alakítottunk ki.  

A COVID-19 alatt a veszélyeztetett, vagy hátrányos helyzetű illetve minden gyermek 

állapotáról, ellátásáról a szülőktől folyamatosan informálódtam, segítséget nem kértek tőlünk.  

A COVID-19 alatt a veszélyeztetett, vagy hátrányos helyzetű gyermekeket felhívtuk, a 

gyermekek állapotáról, ellátásáról a szülő tudott gondoskodni, segítséget nem kértek tőlünk. 
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5.2. A gyermekvédelmi tevékenységet segítő szervezetekkel való kapcsolat tapasztalatai 

 

A COVID-19 alatt is a veszélyeztetett gyermek szüleivel tartottuk a kapcsolatot. A 

pedagógusok érdeklődtek a gyermekek állapotáról, ellátásáról, szükség esetén jeleztek a 

vezetőnek. Az óvoda újra indításakor újabb esetjelző lapokat kellett küldeni egy család 

esetében, a gyermekek (testvérek) rosszabb mentális állapota miatt.  

 

6. Az óvodai nevelésbe illesztett egyéb, külső szolgáltató által szervezett foglalkozások, 

szolgáltatások tapasztalatai 

Foci: A szakképzett edző nagy szakmai és pedagógiai tudással rendelkezik. Jó a kapcsolata a 

gyermekekkel szülőkkel, és a pedagógusokkal is. Versenyeken jól szerepel óvodásainkkal. Az 

edzőt nagyon szeretik a gyerekek, jól bánik velük, türelmes. Az edzések színvonalasak. 

Rugalmasan kezeli az elmaradt órák pótlását. A szülői kérdőívek is ezt a visszajelzést 

tükrözték. 

Úszás: ebben az évben az oktatóval sikerült megfelelő kommunikációt kialakítanunk. Úgy 

láttuk, és a szülők beszámolói is azt mutatták, hogy a gyermekekkel való kommunikációja, 

stílusa változott, módszerei közelítenek az óvodás korosztály elvárásaihoz. 

Sakk: Szülői igény bár nem nagy számban, de megvan. Az oktató váltás óta a sakkoktatás 

gördülékenyen zajlik. Az oktatót a gyerekek szeretik, élvezik és várják a sakkfoglalkozásokat. 

Katolikus hittan: A gyerekek szeretik, jó a kapcsolata a gyermekekkel, nagyon jó a kapcsolata 

a testülettel. 

Református hittan: az idei évben bár meghirdettük, nem volt rá igény.  

Sajnos a legtöbb sportverseny megrendezése tavaszra esik, így azok a COVID 19 járvány 

miatt elmaradtak.  

 

7. Az óvoda ünnepei, hagyományai 

7.1. A pedagógia programban szereplő ünnep, hagyomány, program szervezésének 

tapasztalatai   

A pedagógiai programban megjelenő ünnepek, hagyományok, programok jól szervezettek az 

egész évet átfogóan kidolgozottak. Minden ünnepnek megvan a felelőse, az ideje, ezeket az 

éves munkatervben rögzítettük. Szervezett keretek között működnek a programok. 

A megvalósult programjaink mindegyike sikeres volt, a szülők nagyon együttműködőek 

voltak. 



Kőbányai Zsivaj Óvoda 1105. Budapest, Zsivaj u. 1-3. 25 

Autómentes nap: kerületi rendezvény. Jól szervezett, óvodánk összes nagycsoportosa részt 

vett.  

Egészségnap: A délelőtt folyamán gyümölcssalátát készítenek a gyermekek az általuk 

behozott gyümölcsökből, melyet elkészülés után el is fogyasztanak.  

Sportdélután: „óvoda körbefutó versenyt” a szülők és a gyerekek is nagy lelkesedéssel 

fogadták, sokan összegyűltek, ám az utolsó pillanatban az időjárás miatt elmaradt. (zivatar) 

Állatok Világnapja: Két alkalommal terápiás kutyabemutató zajlott a csoportokban, 

amelyeknek nagy sikere volt, a gyerekek körében. 

Márton napi lámpás felvonulás: A gyermekek üveglámpásokat készítettek, dalos játékokat 

tanultunk.  A szülőkkel közösen elmentünk az Újhegyi Bányatóhoz. A családokkal közösen 

énekeltünk, kör játékot játszottunk, majd körbementünk a tó körül 2-3x a meggyújtott 

lámpásokkal. A viszontságos időjárás ellenére is sok szülő eljött a lámpás felvonulásra. A 

jelen lévőknek tetszett a szervezett közös énekes lámpás felvonulás, a gyerekek különösön a 

sötétedés utáni világító lámpások fényét élvezték.  

Mikulás: Az idei évben a kékcsoportba járó gyermek nagypapája volt a Mikulás. A gyerekek 

énekeltek, verset mondtak, örömmel fogadták a mikulás ajándékát. A gyerekek rövid verse és 

éneke után személyesen kapták meg az ajándékot a Mikulástól. Ez a rendezvény abban volt 

más, mint az előző években, hogy a Mikulás hosszasan meghallgatta a gyerekeket 

foglalkoztató gondolatokat, és a gyerekek minden feltett kérdéseire szakszerű válaszokat 

adott. A kiscsoportos gyerekek személyiségét érzelmileg elvarázsolta.     

Mézeskalácssütés, barkács-délután szülőkkel: minden családból jöttek anyukák és apukák 

gyermekükkel közösen mézeskalácsot sütni. Egy allergiás gyermekünk anyukája készítette el 

a mentes tésztát csoportunk összes allergiás gyermekének. A gyerekek először 

kíváncsiskodva, majd egyre aktívabban készítették a mézeskalács figurákat. A kisült tésztából 

szívesen fogyasztott mindenki. Megköszöntük a szülőknek a tészta alapanyagainak 

felajánlását, amellyel hozzájárultak a program megvalósításához 

Gyermek Karácsony: a gyerekeknek nagyon tetszett a karácsonyi közös műsor, és izgalommal 

várták a díszleteket megpillantva azt a csodát, amelyet az óvoda dolgozói egy mesejáték 

formájában nyújtottak át a számukra. S mialatt a műsor zajlott, még a csoportba Jézuska is 

hozott ajándékot! A játékoknak nagyon örültek, a meséről napokig beszélgettek. 

Farsang: a hagyományoknak megfelelően 5 napos farsangot tartottunk. Sikeres rendezvény 

sorozat volt pedagógusoknak, gyermekeknek és szülőknek egyaránt. Egy nemrég érkezett 

pedagógus értékeléséből idézek:”először vettem rész az egész hetes farsangi programban. A 

„legjobb” hetem volt, mert a fő szerep a játék volt. Megfigyelési tapasztalatom szerint minden 
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gyerek boldogan vett részt a tervezett játékokban, mozgásban, táncban, vigalomban. Ebben az 

időszakban ugrásszerű fejlődést figyeltem meg a gyerekek személyiségében. Az egy hetes 

program sok gyermeki kompetencia fejlődését segítette elő. A szülők jó partnerként működtek 

közre a jelmezek, eszközök mindennapos biztosítása során. A nyílt farsangi délutánon sok 

szülő jelmezben jelent meg, amely szintén az együttműködésről árulkodott.” 

Márc. 15: Minden gyerek fehér inggel és kokárdával érkezett a csoportba. Az óvoda 

hagyományainak megfelelően ismerkedtek meg a nemzeti jelképekkel, forradalom 

történetével, nemzeti dalokkal.  A projekt során elkészült eszközökkel, dalokkal, 

mondókákkal sikerült méltó szinten felkészülni az ünnepre. Hosszú évek során a Kormorán 

együttes feldolgozásában meghallgatjuk a gyerekekkel a Nemzeti dalt. A 3-4 éves gyerekeket 

érzelmileg megérintette az esemény, mindenki a legjobb tudása szerint, fegyelmezetten 

utánozta a dalra kitalált egyszerű mozdulatokat. 

A Húsvéti készülődés COVID-19 miatt már elmaradt. 

 

Egyéb megvalósult programok: 

Madárovi 09.11, 11.04., 11.25., 01.27. 02.14. 

Fővárosi Bábszínház Bérletes előadása  

Kulturális programok: Bábszínház az óvodába 

 

Online megvalósultak: 

03.22. Víz Világnapja 

04.08. Húsvét 

04.22. Föld Napja 

05.06. Anyák napja 

05.10. Madarak és Fák Napja 

 

Elmaradt ünnepeink: 

05.20. Egésznapos kirándulás:  

05.23.Zsivaj nap – Az óvoda 50 éves évfordulója 

 

7.2. A pedagógiai programokhoz kapcsolódó újabb hagyományteremtés jellemzői 

Zöld óvodává váláshoz szükséges újításokat vezettünk be az idei évben (Jeles napok). 

A már hagyománnyá vált Zsivaj nap megreformálása testületi ötlet alapján szerveztük. 

Játékos formában bemutatásra kerültek a különböző népszokások, hagyományok, ünnepek, 
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jeles napok által tervezett feladataink, melyeket a gyerekek együttműködően fogadtak.  

Fontosnak tartom, hogy az óvodás gyermek is megismerje a nemzetét, annak hagyományait és 

azokról pozitív élményeket szerezzen. A készülődés folyamatába, gyűjtőmunkába, 

teremrendezésbe, teremdíszítésbe, eszközvásárlásba, eszközkészítésbe stb. egyre aktívabban 

szeretném bevonni a gyerekeket és a szülőket. Tervezzük, hogy egy-egy nagyobb projekt 

lezárásaként egy nyitottabb kiállítást szervezünk a gyerekekkel a csoportszobában illetve az 

öltözőben, mely kiállítást a gyermekek délután a szüleiknek megmutathatnak. Szükségesnek 

tartom az újításokat. Jó lenne még a meglévő ünnepeket is modernizálni, frissíteni közösen. 

Nagyon jó volt tapasztalni, hogy az egész alkalmazotti közösség benne volt a sportnapi 

futásban, sikeres volt a farsang is, és a szülők nagy számban vettek részt a programokon. 

Biztos vagyok benne, hogy a jeles napokon, a zöld óvoda eseményein is szívesen részt 

vesznek majd, ha jó tartalommal töltjük meg. Ez jövő évi feladatunk. 

 

8. Az óvoda kapcsolatai  

8.1. A szülőkkel való kapcsolattartás eredményességének értékelése  

A szülőket tartjuk a legfontosabb nevelési partnereinknek, fontos, hogy kellő bizalommal 

legyenek a pedagógusok iránt, gyermekeik pedig érezzék jól és biztonságban magukat. 

Kapcsolattartási formáink szabályozottak, tervezettek, az intézmény nyitott az esetleges 

problémák feltárására. Gyakran keresik meg a vezetőt a beilleszkedés nehézségeivel, de kis 

türelemmel a szülők is belátják, hogy gyermekeiknek több idő kell a beszoktatáshoz.  

Fogadóórákon a pedagógusok mindig korrekt tájékoztatást adnak a gyermekek fejlettségéről. 

Nehéz elfogadtatni, ha gond van a gyermekkel, de éreznie kell a szülőnek, hogy minden 

támogatást megkapnak az óvodától. 

Szeretnénk több szülőt megmozgatni rendezvényeinkre, bár tudjuk, hogy sokat dolgoznak, és 

nincs is nagy helységünk ilyen rendezvények megtartására.  

Számos közös program, kapcsolattartási formát biztosítunk a szülők felé. Mindezt a 

munkaterv táblázatában rögzítjük, melyet átadunk a szülőknek, illetve feltesszük a 

honlapunkra. Így a szülők időben értesülnek a programokról. 

Általánosságban elmondható, hogy a szülőkkel közvetlen partneri viszonyt ápolunk és tartunk 

fent. Mindezeket sok személyes beszélgetéssel, tudatos odafigyeléssel valósítjuk meg. Mindig 

figyelünk a kommunikációink személyre szabására. Email rendszerünk jól működik, 

információk átadására, megosztására használjuk.  
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Kapcsolattartási 

formák felsorolása 

Értékelése 

Honlap Honlapunkat minden esetben naprakészen vezetjük. A szülők 

tájékozódnak az óvodát érintő tudnivalókról, programokról. 

Szeretném, ha a honlapon található szabályzatainkat (PP, SZMSZ, 

Házirend, Munkaterv, Adatvédelmi Szabályzat) is elolvasnák a 

szülők. E kérésemet szülői értekezleten jeleztem a szülőknek. 

A csoportokat érintő feltöltések a Honlapon háttérbe szorulnak, 

mert minden csoportunk rendelkezik zárt, csoportos e-mail 

rendszerrel, így a szülők a csoportokat érintő dolgokról ott 

tájékozódnak. 

e-mail Az e-mail rendszerünk hatékony és jól használható. A szülők 

mindig időben értesülnek a legfontosabb információkról, még 

akkor is, ha mint idén, karantént rendelnek el az óvodában a vírus 

miatt. Vagy akkor, ha ebben a rohanó világban elfelejtik a 

faliújságunkat megtekinteni ahol természetesen minden fontos 

információ megtalálható. Idén először ez a terület kapta a legtöbb 

pontot a szülők tájékoztatását illetően. 

faliújság Kevés szülő nézi meg, így megnehezítve a mi munkánkat is, ám 

ennek kiküszöbölésére jól alkalmazható az email rendszerünk. 

Továbbra is fontosnak tartjuk ezt a formát is. 

fogadó órák Minden szülő igényelte a fogadó órákat, így személyesen 

megbeszélhettük, gyerekükkel kapcsolatos gondolatokat, 

problémákat, további feladatokat a fejlesztés érdekében. Több 

szülő külön fogadóórát is kért év közben, melyre minden esetben 

nyitottak vagyunk.  

A rendkívüli helyzetben elmaradt a második félévre tervezett 

fogadóóra. Mi szerettük volna tájékoztatni a szülőket gyermekük 

fejlődéséről, így a pedagógusok által megírt jellemzéseket 

átküldték az óvónők a szülőknek azzal a megjegyzéssel, hogy 

nyitottak a személyes találkozóra is aki ezt igényli. Több szülő is 

élt a lehetőséggel. 

szülői értekezletek A szülői értekezletekre több szülő jött el, mint a tavalyi évben, de 

sajnos mindig azok a szülők hiányoznak, akiknek jó lenne ott lenni. 

Csoportot érintő döntések, információk átadások fontos színtere, 

melyen az óvodavezető is minden esetben részt vesz. 

 

A szülőkkel való kapcsolattartás egyre nagyobb feladatot ad számunkra. Több oldalról is 

igyekszünk, hogy minél szorosabb és hatékonyabb legyen a kapcsolatunk, mely a gyermekek 

fejlődését biztosítja. A projekt módszer akkor tud hatékony lenni, ha a szülők is megértik 

annak jelentőségét és fontosságát, hogy össze tudjunk dolgozni. 

A sok, szülős rendezvény biztosítja, hogy betekintést nyerjenek az óvodánk mindennapjaiba, 

erősítsük a szülő – gyermek kapcsolatát. 
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Továbbra is célunk hogy a szülőkkel közösen, együttműködve segítsük a gyermekek 

fejlődését. Általánosságban elmondható, hogy a szülőkkel való kapcsolattartás hatékonyan 

működik az óvodánkban. A szülők érzik, hogy bátran fordulhatnak hozzánk bármilyen 

problémájukkal, mert mi meghallgatjuk és segítjük őket. 

 

8.2. Társintézményekkel való kapcsolattartás általános tapasztalatai 

 

Társintézményeinkkel törekszünk a jó, partneri munkakapcsolat megtartására.  

Fenntartó részéről igyekszünk minden elvárásnak megfelelni. Kérdés, probléma esetén 

készséggel álltak rendelkezésre, minden esetben kaptunk segítséget. 

Kerületi óvodákkal jó munkakapcsolatot ápolunk. Szomszédos intézményekkel (iskola, 

bölcsőde), szoros a kapcsolatunk. Törekszünk az átmenetek megkönnyítésére, így minél több 

közös program szervezésére. 

 

Apró Csodák Bölcsőde 

 

Jó a kapcsolatunk. Kölcsönösen megismertük az új dolgozókat, 

egyeztetjük közös programjainkat. Részt veszek a bölcsődében 

szülői értekezleten.  

További fejlesztésre szorul a konyhával való kapcsolatunk. Az 

étkezés minőségét tekintve, illetve a programok egyeztetése terén.  

Szt. László Ált. Isk. 

 

Az általános iskolákkal az idei évben nem volt kapcsolatunk. A 

volt nagycsoportosokat meglátogattuk ősszel, de más kapcsolat 

nem volt az iskolával. Az iskolalátogatásokról szóló meghívókat 

nem kellő időben kaptuk meg, emiatt és a pedagógus hiány miatt, 

nem tudott minden érintett pedagógus részt venni. 

Kroó György 

Zeneiskola 

Meghívtak bennünket koncertjükre, amit a nagycsoportosok 

élvezettel végighallgattak. 

Fenntartó Jó, hatékony munkakapcsolat alakult ki.  

Kincskeresők Óvoda Nevelés nélküli napjainkon kölcsönösen biztosítottuk a 

gyermekek felügyeletét.  

Fővárosi Pedagógiai 

Szakszolgálat X. 

kerületi Tagintézménye  

Egyoldalú, a gyermekekről csak sokára, vagy egyáltalán nem  

kapunk információkat. 

KKKK Jó a kapcsolat. Az idei nevelési évben találtunk számunkra 

megfelelő programokat. 

BÁRKA Család és 

Gyermekjóléti Központ 

Megfelelő a kapcsolat. Csak a legszükségesebb esetekben, 

jelzünk. Sajnos idén többször kellett felvennünk a kapcsolatot 

családgondozókkal.  

 

 

 

 

 

 



Kőbányai Zsivaj Óvoda 1105. Budapest, Zsivaj u. 1-3. 30 

8.3. Az egyéb intézményekkel való kapcsolat jellemzői 

 

Vagyonkezelő Rt – Kőkert KFT A Vagyonkezelő ZRT. intézményekkel való kapcsolattartás az 

ellátandó feladatok elvégzésére irányult. A velünk közvetlen 

kapcsolatban lévő partnerekkel a kapcsolat javult, minden 

esetben elérhetőek voltak.  

Közművelődési és Civilkapcsolati 

Főosztály 

A kapcsolattartást a segítőkészség és a tolerancia jellemzi.  

 

Fővárosi Pedagógiai 

Szakszolgálat X. kerületi 

Tagintézménye 

Az iskolaérettségi vizsgálatok szervezése és lebonyolítása 

szervezetten történt. Nagyfokú segítségnyújtás volt 

tapasztalható. sajnos a visszajelzések még mindig nehézkesek. 

Körösi Csoma Kulturális Központ 

- Tanuszoda 

Heti rendszerességgel veszünk részt a tanuszoda 

úszótanfolyamán, illetve az itt megrendezett kerületi 

úszóversenyen. Sajnos a Kőbányai Pedagógiai Napok 

elmaradtak ami szinte már az egyetlen lehetőségünk a kerület 

óvodáinak szakmai munkáját megismerni. 

Védőnői hálózat  Kiváló a kapcsolatunk. A gyermekvédelmi feladatok 

ellátásában és az óvodaköteles gyermekek felkutatásában is 

részt vállal.  

Fővárosi Bábszínház Rendszeresen járnak a nagycsoportosok. Kapcsolatban vagyunk 

egymással. 

 

9. Az intézményvezető önértékelése 

A tanév legtöbb feladata a szervezetfejlesztés területén mutatkozott meg. Ebben a tanévben 1 

új kolléga érkezett közösségünkbe, 1 kolléganő pedig év közben költözés miatt távozott az 

intézményből. Többször kellett átalakítani a beosztásokat, feladatokat. Nagyon sok időt, 

energiát vettek el a napi szervezési feladatok. 

A másik nagy feladatunk ebben az évben két önértékelés lebonyolítása, amely bár szakmailag 

fejlesztő hatású volt a nevelőtestületre nézve, azonban aránytalanul nagy terhet rótt kis 

létszámú közösségünkre. Ezeket a nagy mennyiségű kidolgozásra váró kérdőíveket, majd 

adathalmazt csak szoros időbeosztással, hatékony szervezéssel, egymást segítve, 

együttműködve, időnket, energiánkat nem kímélve tudtuk megvalósítani. 

Az önértékeléssel kapcsolatos anyagok elkészítése, feltöltése nagyon sok plusz időt és 

energiát igényelt a kollégáktól is. Igyekeztem minden szakmai segítséget megadni számukra.  

A Köznevelési Törvényből adódó feladatok, személyi változások a dokumentációk 

felülvizsgálata, módosítása, a költségvetés tervezése kapcsán tapasztalt változások, a 

különböző programok változásai, új programok bevezetése, megnehezítették a munkámat.  
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Nagy feszültség forrása számomra az állandó időszűkében végzett feladatok elvégzése. 

Szeretem, ha minőségi, pontos, előre mutató dokumentumok kerülnek ki a kezemből. Képes 

vagyok rá, lennének ötleteim, innovatív vagyok, de idő szűkében ezek nem tudnak 

megvalósulni. Amennyiben nem lennének az állandó személyi változások, jobban tudnék 

gazdálkodni az időmmel is.  

Úgy érzem, emberi hozzáállásom, vezetői magabiztosságom egyfajta biztonságérzetet ad a 

dolgozóknak. Mindig, minden esetben érzem támogatásukat, elfogadásukat és ez további 

energiákat ad számomra. A feladatok, hatáskörök jól elkülönülnek, ezért jól ellenőrizhető 

szervezet a miénk. A jövőben még több időt kell szánnom a rendszeres ellenőrzésekre, és az 

azt követő megbeszélésekre.  

Az óvoda vezetősége között a feladatkörök elosztottak, de a felelősség mindig a vezetőé. 

Döntéseimet előkészítem, az információk sokoldalú megszerzésére törekszem. Úgy gondolom 

a vezető példamutatása mindenképp mintául szolgál az alkalmazotti közösség számára. Erős 

pozitívumként emelem ki, hogy a testület, amely éppen hat stabil, állandó tagból áll, 

fejlődőképes, fejlődik is folyamatosan. Nyitott, az újszerű ötleteket, megoldásokat szívesen 

kipróbálja, kreativitása magas fokon megmutatkozik. Nagy teherbírás, terhelhetőség jellemző. 

Szakmai párbeszéd, vitakultúra egyre magasabb színvonalú, működik a demokrácia. 

Meglátásom szerint minden dolgozó rendelkezik a magas fokú szakmai tudással, a többség 

sokéves gyakorlattal is. Kívánatos lenne, hogy minden pedagógus tisztába jöjjön erősségeivel, 

fejleszthető területeivel, képviselje saját arculatát az óvoda sajátosságaihoz igazítva.  

Nagy teher hárult (üres álláshely) nevelőtestületünkre, de közösen, együttműködve, sikerült a 

feladatokat megoldani. Az új pedagógusok magas száma miatt sajnos egyenlőtlenné vált a 

kollégák terhelése. Elengedhetetlenné válik az új kollégák folyamatos bevonása a feladatokba, 

a felelősi rendszer újragondolása annak érdekében, hogy az egyenletes terhelés 

megvalósulhasson. A következő nevelési évnek az egyik fő feladata ez lesz. Következő év 

feladata lesz egy kolléga minősítésének lebonyolítása, valamint vezetői tanfelügyeletben való 

részvétel, és a vezető újra pályázása, mely szintén rendkívül sok feladattal, adminisztrációs 

teendővel fog járni. 

A technikai dolgozók a bekövetkező változások ellenére, kellő együttműködéssel segítik az 

óvodapedagógusok munkáját és teremtik meg a neveléshez szükséges környezeti feltételeket. 

A szülők elégedettsége minden korosztálynál maximálisan jó, 94%.  

Az újonnan felálló nevelőtestületnek sokkal több és célirányosabb kommunikációra, több 

rétegű információáramlásra, az eddiginél is több szakmai segítségre van szüksége. 



Kőbányai Zsivaj Óvoda 1105. Budapest, Zsivaj u. 1-3. 32 

Ez a nevelési év rendhagyó feladatokat is hozott a vezetőknek. A karantén idején nem volt 

lehetőség jó gyakorlatok követésére, hiszen ez új helyzet volt számunkra is. Nagyon fontos 

volt a gyors, megfelelő döntéshozás, Úgy érzem, hogy ez sikerült. Az otthoni munkavégzés 

során állandó kapcsolatban álltam a dolgozókkal, a szülőkkel, az önkormányzat dolgozóival, a 

többi vezetővel. Figyeltem a híreket, az újabb és újabb rendeleteket, és ennek megfelelően 

adtam tájékoztatást, hoztam feladatokat minden dolgozónak munkakörének megfelelően.  

Vezetőként koordináltam az online munkafolyamatokat, online kapcsolatot tartottam a 

dolgozókkal. Figyeltem a munkavállalók mentálhigiénéjére, támogattam, ellenőriztem az 

online csatornákon zajló kommunikációt. A szülőknek elküldött terveket, szülőknek írt 

leveleket még online felkerülésük előtt minden esetben ellenőriztem. Kapcsolatot tartottam a 

kerületi óvodákkal, iskolákkal a közelgő beiratkozás kapcsán is. Minden esetben 

tájékoztattam a szülőket, az önkormányzati döntésekről. Folyamatosan aktualizáltam a 

honlapot. 

A szülői visszajelzésekből arra következtetünk, hogy a szülők elégedettek voltak az online 

térben kifejtett munkánkkal. A szóülők megköszönték a „törődést” a gyermekük felé.  
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1 sz. melléklet 

Fejlesztőpedagógus értékelése 

Schöffer Katalin 

 

2020. 03.15-től dolgozom az intézményben. Az első óvodában töltött nap után rendelték el a 

karantént.  

A járvány ideje alatt első feladatom volt egy bemutatkozó levél megírása, amelyben leírtam 

végzettségeimet és azok lényegi részét, mely területeket tudom általa támogatni és segíteni az 

erre rászoruló gyermekeknél. Otthoni munkavégzésem során az intézményben lévő középső 

és nagycsoportos gyermekek pedagógusai felé küldtem át játékos, fejlesztő, otthon végezhető 

feladatokat, melyeket továbbítottak a szülők felé. Az általam érintett területek: auditív 

differenciálás, auditív memória, auditív-szeriális emlékezetfejlesztés, kognitív funkciók, 

szociális, finommotorika fejlesztése, taktilis észlelés, fejlesztés, téri tájékozódás, vizuális 

észlelés és figyelem fejlesztés, mozgás, beszéd fejlesztése.   Online feladatküldés során 

segítettem a fejlesztésre szoruló gyermekeket és szüleiket.  

Egy gyermek szülője keresett meg e-mailben, akivel a kapcsolatfelvétel során megbeszéltünk 

egy személyes találkozót az intézményben, amiből egy fogadóóra kerekedett ki. Tartalmas 

beszélgetés zajlott közöttünk, melynek eredményéről tájékoztattam az érintett gyermek 

óvodapedagógusait. A továbbiak során folyamatos kapcsolattartást gondolok a szülővel, 

gyermeke megfelelő irányú és ütemű fejlődésének érdekében. 
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2 sz. melléklet 

Óvodapszichológus értékelése  

Vámosi Edit 

Óvodapszichológusi munkámat a 2019-20 évben a tervezett ütemezés szerint végeztem, 

valamint a járványhelyzet miatt kialakult karantén idején online alakítottam ki. 

Összesen 28 gyermek kapott pszichés megsegítést ebben a tanévben egyéni, illetve 

kiscsoportos formában. A gyermekek ellátását összesen 23 alkalommal szülőkonzultációk 

kísérték. 2 HH  8 BTM  1fő SNI gyermeket láttam el.  

Az órarend kialakításánál figyelembe vettem a logopédiai ellátásában részesülő gyermekek 

időbeosztását. Igyekeztem az óvodai programokhoz, élethez is hozzáigazítani azt, így 

összességében fix és egyben rugalmas órarend alakult ki.  

A tanév elején hospitáltam minden csoportban, ami fontos hozzáadott érték a gyermek társas 

kapcsolatai, csoportban való viselkedésének szempontjából.  

Egész tanévben folyt az MSSST tesztek felvétele és kiértékelése, melyet fejlesztőpedagógus 

hiányában magam végeztem. Folyamatos volt a gyermekek vizsgálatara való küldése, vagy 

kontroll vizsgálata, amihez alapos pszichológiai véleményt csatoltam, segítve ezzel a 

szakszolgálatnál dolgozó kollégák munkáját.  

Folyamatos szakmai konzultációt folytattam az óvodapedagógusokkal, szakszolgáltatókkal 

nyomon követve a gyermekek fejlődését. 

2020 márciusában bekövetkezett karantén helyzet ideje alatt online tartottam a kapcsolatot a 

rizikós gyermekek családjaival, heti 1 alkalommal konzultáltam a szülővel és a gyermekkel. 

Online segédanyagot állítottam össze a szülők és kollégáim, az óvodapedagógusok, technikai 

dolgozók, mentálhigiénéjének megóvása érdekében. A tartalmas olvasni való segédanyag 

mellett, mesékkel, relaxációs és pszichoedukációs hanganyaggal is készültem. Az 

óvodapedagógusokkal, technikai dolgozókkal, vezetővel rendszeresen tartottam a kapcsolatot, 

egy alkalommal közös online találkozóra is sor került. Az online kapcsolattartás során 

kiemelten igyekeztek a kollégák a szülőket támogatni, eredményes együttműködést 

kialakítani az intézmény és a család között. Az óvodapedagógusok differenciált bánásmódja, 

türelme, a szakszolgáltatókkal folytatott közös munka a gyerekek érdekében eredményesnek 

bizonyult.  
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3 sz. melléklet 

Beszámoló a 2018-2019. tanévben végzett logopédiai munkáról a Zsivaj Óvodában 

Kármánné Pintér Dóra 

 

heti óraszám 11 

ellátatlan feladat(óra) 0 

 

Nevelést segítő 

szakemberek  

Ellátott gyermekek száma Ellátottak 

összesen 

ebből 

kiscsoportos 

3 éves korú 

középsős  

4 éves 

korú 

nagycsoportos 

5-7 éves korú HH HHH SNI BTM 

Logopédus 2 0 18 20 0 0 0 8 

Pszichológus  4 14 10 28 2 0 1 8 

Utazó 

gyógypedagógus 

1 1 0 2 1 0 2 0 

Fejlesztőpedagógus 0 12 4 16 2 0 0 8 

 

Ebben a tanévben heti két alkalommal (kedden és csütörtökön), 11 órában tartottam 

foglalkozásokat. Szeptemberben elvégeztem a harmadik és az ötödik életévüket betöltött 

gyermekek beszéd- és nyelvi fejlettségének szűrését, kontroll vizsgálatát. A hároméves kori 

logopédiai szűrés a nyelvi fejlettségre (KOFA kérdőív), az ötéves kori szűrés elsősorban a 

beszédartikulációra, illetve az írott nyelvi (írás és olvasás) készültségre irányult. A szűrések, 

vizsgálatok eredményéről azok a szülők kaptak írásos tájékoztatót (logopédiai vélemény 

formájában), akiknek a gyermeke ellátásban részesülhetett. A többieket szülői értekezleteken 

informáltam. Igény szerint fogadóórákon is részt vettem. A hagyományos szakszolgáltatói 

megbeszéléseken egyeztettük a tapasztalatainkat, és beszéltük meg a gyermekek állapotának 

megfelelő terápiákat, vizsgálatokat, teendőket. A jogszabályi előírásoknak megfelelően heti 

két alkalommal láttam el a fölvett klienseket.  

Az elvégzett logopédiai vizsgálatok azt mutatták ebben a tanévben is, hogy az 

artikulációs problémákhoz minden esetben társult egyéb részképesség(ek) gyengesége is. 

Gyakran tapasztaltam, hogy figyelmük, koncentrációjuk, feladattudatuk életkori átlaguk alatt 

maradt. Fonológiai tudatosságuk, hallási figyelmük, akusztikus, verbális memóriájuk és egyéb 

nyelvi területek gyengesége is súlyosbította állapotukat, lassította fejlődésüket. 
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Finommotorikájuk is fejlesztésre szorult sok esetben. Az artikulációs terápiát kombináltam 

komplex nyelvi terápiával. 

20 gyermek járt logopédiai foglalkozásra. 3 fős kiscsoportos formában történt. A 

foglalkozásokon differenciáltuk a gyermekek által hibásan ejtett hangokat, kialakítottam a 

helyesen képzettet, és sok-sok gyakorlással igyekeztünk beépíteni a gyermek spontán 

beszédébe. Ez ebben a tanévben több gyermeknél még nem sikerült maradéktalanul. Ennek 

leggyakoribb oka, hogy nagyon súlyos a beszédállapotuk (egyéb részképesség gyengeséggel 

nehezítve a helyzetet). Ezért 3 főnél a következő tanévben is folytatni kell a munkát. A 

beszédhiba javításán kívül diszlexia prevenciós feladatokat és beszédértést, észlelést fejlesztő, 

a nyelvi fejlődést segítő feladatokat végeztünk, életkoruknak megfelelően, játékos formában. 

Feladattudatuk, figyelmük, koncentrációs képességük folyamatosan fejlődött. 

A szülők egy része intenzíven támogatta munkánkat, de sajnos voltak olyanok is, akik 

nem vették komolyan, és nem tudtam közös munkára késztetni őket. Rendszeresen 

konzultáltam a gyermekek fejlődéséről az óvónőkkel, az óvodában működő pszichológussal, a 

fejlesztőpedagógussal és azokkal a szülőkkel, akik ezt igényelték. Szakszolgáltatói 

megbeszéléseken egyeztettük tapasztalatainkat a gyermekek állapotáról, fejlődésükről, és 

arról, hogy kit, milyen vizsgálatokra irányítsunk (orr- fül-gégészet, audiológia, foniátria, 

ideggyógyászati, szakértői bizottsági, iskola érettségi vizsgálat). 

A karantén időszaka alatt online fejlesztéseket végeztem. A szülők 90% megoldotta, hogy 

gyermekével ezen a módon gyakoroljak, fejlesszem őt. A szülőkkel is konzultáltam, otthoni 

feladatokkal láttam el őket. 

Nagy segítséget jelentett munkánkban, hogy lehetőséget kaptunk a kezelt gyermekek 

feladatlapjainak fénymásolására. 

 

4 sz. melléklet 

Önértékelést Támogató Munkacsoport értékelése 

Myszöglad Izabella 

Az éves önértékelési terv készítésénél alapul vettük az ötéves önértékelési programot. 

Az önértékelési a 2019-2020-as nevelési év munkaterv mellékletében található meg.  

Pedagógus önértékelést két pedagógus esetében ütemeztünk be, ebből egy esetben 

megvalósult. Az önértékelések idei évi ütemezésének indoka, hogy mind a két pedagógus 

esetében a minősítő vizsgát meg kell előznie önértékelésnek. Az elmaradás oka, hogy a 

pedagógus mégsem került be a minősítő eljárásba, és az év során több plusz feladat hárult a 
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nevelőtestületre, melyek miatt utólagosan mérlegelve döntöttünk az ő önértékelésének 

elhalasztásáról. 

Az önértékelés a tervezett időponthoz képest hamarabb valósult meg a COVID-19 járvány 

miatt. Az önértékelés lebonyolításában a nevelőtestület valamennyi tagja részt vett.  

Az önértékelések során zavaró esemény volt a járvány megjelenése, ez több időráfordítást 

igényelt a testület részéről, hiszen a jegyzőkönyvek és egyes feladatok ellátása, már „home 

officeban” történt, ennek ellenére elkészültek a jegyzőkönyvek és az egyéni önfejlesztési terv, 

melyek az OH felületére feltöltésre kerültek, valamint kinyomtatott formában tároljuk a 

vezetői irodában, hogy a tanfelügyeleti látogatás során biztosítsuk a hozzáférést a szakértő 

tanfelügyelők számára. 

A pedagógus a nehezítő körülmények ellenére eredményesen elvégezte az önértékelést.  

A pedagógus önértékelések alapján összesítő elemzés készül, ami az intézményi önértékelés 

során kerül felhasználásra, a jegyzőkönyv, dokumentumelemzés, „2. Az óvodapedagógus-

önértékelés eredményeinek összegzése” pontban kerül rögzítésre.  

Az önértékeléshez, tanfelügyelethez kapcsolódó törvényi szabályozást, rendeleteket, 

útmutatók, kézikönyvek változásait az intézményvezető és az ÖTM figyelemmel kísérte és 

tájékoztatta a testületet. Az útmutatókhoz, kézikönyvekhez való hozzáférést az informatikai 

felület mellett papír alapú, kinyomtatott formában is biztosította a vezető, amik az intézmény 

könyvtárában elérhetők. 

Az intézményi önértékelés évente vizsgálandó kiemelt szempontjait Győri Krisztina értékelte.  

A kapott eredmények megjelenítésre kerülnek a munkaterv értékelésben, valamint az 

intézményi önértékelés jegyzőkönyvében. 

Az idei nevelési évben egy fő gyakornok óvodapedagógus sikeresen leadta portfólióját, hiszen 

bekerült a 2019-2020-as minősítő eljárásba. Őt a mentora, az óvoda vezetője és a 

nevelőtestület szinte minden tagja is támogatta a sikeres portfólió feltöltésében. 

 

5 sz. melléklet 

Gyermekvédelmi beszámoló 

Frankóné Szabó Brigitta 

A 2019-20-as évben a következő célokat tűztük ki célul: 

 A BTM, tehetség, HH, HHH, SNI gyermekek folyamatos figyelemmel kísérése, 

fejlődésének elősegítése. 

 Figyelembe vettük a kiemelt figyelmet igénylő gyermekekkel kapcsolatos törvényi 

elvárásokat és intézményi alapelveket. 
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 Fejlesztőpedagógus foglalkozott 15 gyermekkel  

 Pszichológus foglalkozott 28 gyermekkel 

 Logopédus foglalkozott 19 gyermekkel 

 Minden óvónő egyéni fejlesztési tervet készített a hozzá járó gyermekekről és ezt 

egyeztette a szakszolgáltató kollegákkal. 

 

Ebben az évben következő intézkedéseket tettük meg, a gyermekek védelmének érdekében: 

 A Bárka Család és Gyermekjóléti Központ kérésére esetmegbeszélésen vettem részt 1 

alkalommal, ahol a gyermekeket (testvérpár) alapellátásba vették. Őket folyamatos 

figyelemmel követem, többször jeleztünk is feléjük a gyermekek állapotával 

kapcsolatosan. Pedagógiai véleményt 1 alkalommal és 2 jelzési lapot küldtünk a 

testvérekről, valamint intézményvezetőnk által telefonon folyamatosan tartottuk a 

kapcsolatot. 

 A rendszeres óvodába járást figyelemmel kísértük. Igazolatlan napok száma 0 volt. 

 Ingyenes étkezésben részesülők száma ebben a nevelési évben 62 fő volt. 

 Szociálisan hátrányos helyzetű gyermek intézményünkben 3 fő. 

 Veszélyeztetett 3fő. Ebből egy főt ebben az évben kezdeményeztük felvételét anyagi 

és családi háttere miatt 

 Halmozottan hátrányos helyzetű gyermek nincs az intézményünkben. 

 A szülőket értesítettük az őket érintő segítő akciókról és mi is szerveztünk ruha és 

mesekönyv gyűjtő akciót, amivel óvodánkon kívüli rászorulókat segítettünk. 

 A családokkal való jó kapcsolat kialakítását és annak megtartását nagyon fontosnak 

tartjuk intézményünkben és ezért mindent meg is teszünk. 

 

Tapasztalataim szerint, a legnagyobb gondot a szülők életvitele, szenvedélybetegsége, labilis 

idegrendszere, viselkedése okozza. A gyerekek ennek elszenvedői, amellett, hogy szeretve, 

óvva, féltve nevelik őket. Hiányzik a követendő, mintaszerű felnőtt kép a gyerekek 

többségének. Mi mindent megteszünk, hogy tőlünk megkapják ezt, de minden hétfőn újra 

kezdjük az „építkezést”. Konkrét viselkedésformákat kell megtanítanunk a gyerekeknek és 

gyakran szüleiknek is. 
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6 sz. melléklet 

Munkavédelmi értékelés 

Simon Alexandra 

A munkavédelmi oktatás megtartása megtörtént a nevelési év elején illetve új dolgozó 

beléptetésekor és Munkavédelmi Oktatási Naplóba rögzítésre került. 

 A nevelési év során egy munkabaleset (végtagtörés) történt, melynek nyilvántartásba vétele 

és kivizsgálása megtörtént. Gyermekbaleset nem történt. A nők és fiatalkorúak 

munkavégzésére vonatkozó rendeletek és a dolgozók munkahelyi magatartására vonatkozó 

előírások betartását folyamatosan ellenőriztük a nevelési év során. Az udvari játszóeszközök 

állapotának felmérése megtörtént. A munkavédelmi szemle ebben a nevelési évben elmaradt a 

koronavírus járvány okozta rendkívüli szünet miatt. 

 

7 sz. melléklet 

Tűzvédelmi értékelés 

Simon Alexandra 

A tűzvédelmi oktatás megtartása megtörtént a nevelési év elején illetve új dolgozó 

beléptetésekor és Munkavédelmi Oktatási Naplóba rögzítésre került. A tűzoltó készülékek 

tervszerű, időszakos ellenőrzése megtörtént, figyelemmel kísértem a készülékek ellenőrzését. 

Az ellenőrzés során minden készüléket rendben találtak. A tűzvédelmi szabályokat, 

előírásokat betartattam, figyelemmel kísértem, hiányosság nem fordult elő. A tűzriadó tervet 

áttekintettem.  A dohányzási tilalomra vonatkozó rendelkezések betartatása, ellenőrzése 

megtörtént. A villamos berendezések kapcsolójához vezető út hozzáférhetőségének és az 

elektromos készülékek, világító berendezések működésének ellenőrzése villanyszerelő által 

lettek ellenőrizve az év folyamán több alkalommal. A menekülési útvonal akadálytalan volt, 

és zökkenőmentesen biztosítva volt. A tűzvédelmi szabályok, előírások betartását 

figyelemmel kíséretem, hiányosság nem történt. Az évi egy alkalommal tartandó tűzriadó 

gyakorlat a koronavírus járvány miatt elmaradt.  
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8 sz. melléklet 

Az óvodai munkatervben meghatározott feladatok ütemezése 

Megjegyzés: a 2020. március 16-a utáni programok nagy része a karantén miatt elmaradt. Az 

új kiscsoportos gyermekek szüleinek szóló szülői értekezletet és a ballagás időpontját nyár 

végére módosítottuk. 

Tevékenység aug. szept okt. nov. dec. jan. febr. márc ápr. máj. jún. 

Hospitálás – 

csoportonként, 

fejlesztőpedagógu

snál  

   X X X, X X     

Nevelési értekezlet 

Tanítás nélküli 

nap 

08.30       04.21  05.22 06.11 

-12. 

Szülői értekezlet  N, 

Kö, 

K, V, 

09.11

-25. 

  

   

N,Kö

,K,V, 

03.25

-29. 

  0.szü

lői  

K, V, 

SZSZ ért.  10.01        06.17  

Gyermekek 

felmérése 

   X      X  

Óvónők-

szakszolgáltatók 

kapcsolattartása 

 N,Kö

,V,K, 

  

megb

eszél

és 

N, V    Kö, 

V 

03.10 

  N, 

Kö, 

V  

Fogadónap    N, 

Kö, 

K, V, 

11.11

-15. 

Beisk

olázó 

foga

dó N, 

V 

   

N. 

szüks

ég 

szeri

nt 

Kö, 

K, 

V, 

04.06

-09 

  

Nyílt nap     N 

11.14    

 

 

Kö, 

V, 

03.30
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-02. 

Játszó délután    Kö, 

V, 

    
K 

  

Nyitott hét leendő 

szülőknek 

       03.30

,31 

04.01   

Kapcsolat a 

bölcsődével 

x       Nyito

tt 

kapu 

szülő

i ért. 

 x 

Kapcsolat 

iskolával 

 x        x  

 

Óvodai ünnepek, hagyományok 

Kirándulás Kö, N,  09.25.          

Autómentes nap  09.20          

Egészségnap-

ovifutás 

  10.

02. 

        

Állatok világnapja   10.

04 

        

Márton napi 

lámpás felvonulás 

   11.08        

Mikulás     12.06.       

Adventi 

készülődés, mézes 

kalácssütés 

    12.09-

14. 

      

Ünnepi fotózás    11.06     04.08   

Karácsony 

gyermek-felnőtt 

    12.18.

20. 

      

Farsang       02.03

-07 

    

Március 15.        03.13    

Víz világnapja        03.23    

Költészet napja         04.14   
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Húsvéti készülődés         04.15

-17. 

  

Föld napja         04.22   

Anyák napja          05.04-

08. 

 

Madarak és Fák 

napja 

         05.11  

Buszkirándulás          05.13  

Zsivaj Nap          05.23  

Vizi-dili          05.26  

Ballagás           06.10

. 

Családi kirándulás  x   x  x  x  x 

 


